
UBND TỈNH KHÁNH HÒA CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

SỞ KHOA HỌC VÀ CÔNG NGHỆ Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Số:           /KH-SKHCN Khánh Hòa, ngày      tháng     năm 2026

KẾ HOẠCH

Triển khai thực hiện Đề án đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động

của Sở Khoa học và Công nghệ

Thực hiện chỉ đạo tại Thông báo số 90a-TB/ĐU ngày 29/3/2026 của Đảng ủy

UBND tỉnh và nhằm thực hiện hiệu quả Đề án số 1712/ĐA-SKHCN ngày 30/3/2026

về đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của Sở Khoa học và Công

nghệ tỉnh Khánh Hòa.

Sở Khoa học và Công nghệ (KHCN) xây dựng Kế hoạch triển khai thực hiện,

với các nội dung như sau:

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU

1. Mục đích

- Cụ thể hóa các mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp mà Đề án “Đổi mới, nâng cao

chất lượng, hiệu quả hoạt động của Sở Khoa học và Công nghệ” đã đề ra.

- Tổ chức thực hiện kịp thời, hiệu quả cao; nhất là các nhiệm vụ trọng tâm,

đột phá của ngành KHCN.

- Gắn kết quả thực hiện Đề án với công tác đánh giá, sử dụng cán bộ trong

quy hoạch, đào tạo, bổ nhiệm, bố trí công tác.

2. Yêu cầu

- Phân công trách nhiệm cụ thể đối với từng nhiệm vụ đảm bảo “6 rõ: rõ người,

rõ việc, rõ thời gian, rõ trách nhiệm, rõ sản phẩm, rõ thẩm quyền”.

- Hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ do Trung ương, Tỉnh ủy, Ban Thường vụ

Tỉnh ủy, UBND tỉnh giao.

- Đảm bảo Đề án được triển khai thực hiện đồng bộ, xuyên suốt trong giai

đoạn 2026-2030.

II. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CHỦ YẾU

1. Công tác quán triệt các văn bản, nghị quyết, quy định pháp luật

- Đổi mới thực chất việc tổ chức học tập, quán triệt nghị quyết, chủ trương

của Trung ương và Tỉnh ủy theo hướng linh hoạt, hiệu quả; kết hợp hài hòa giữa

hình thức trực tiếp và trực tuyến; tăng cường trao đổi, chất vấn, làm rõ những nội

dung cốt lõi, trọng tâm. Nội dung quán triệt phải được hệ thống hóa, nhấn mạnh
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những điểm mới, nhiệm vụ trọng tâm, khâu đột phá; gắn chặt với yêu cầu thực tiễn

của từng phòng, đơn vị. 

- Việc tổ chức học tập cần lồng ghép với sinh hoạt chi bộ, sinh hoạt chuyên

đề; đa dạng hóa hình thức tuyên truyền, phổ biến. Đối với các nghị quyết nền tảng,

quan trọng, thực hiện nghiêm việc viết thu hoạch, gắn với liên hệ trách nhiệm cá

nhân và nhiệm vụ được giao, bảo đảm nghị quyết được chuyển hóa thành hành động

cụ thể.

- Khắc phục tình trạng truyền đạt một chiều, hình thức. Việc học tập, quán

triệt phải gắn với liên hệ thực tiễn, cụ thể hóa bằng chương trình, kế hoạch hành

động rõ mục tiêu, nhiệm vụ và sản phẩm đầu ra; bảo đảm nghị quyết được chuyển

hóa thành hành động cụ thể trong từng phòng, đơn vị.

2. Công tác cụ thể hóa các văn bản, nghị quyết

- Đổi mới căn bản việc ban hành văn bản, chương trình, kế hoạch thực hiện

nghị quyết; bảo đảm ngắn gọn, rõ trọng tâm, trọng điểm; khắc phục tình trạng lặp

lại, dàn trải, thiếu tính khả thi. 

- Chương trình, kế hoạch phải xác định rõ mục tiêu, nhiệm vụ, nguồn lực, tiến

độ và sản phẩm đầu ra; xây dựng lộ trình thực hiện cụ thể; phân công trách nhiệm rõ

ràng, bảo đảm phù hợp với điều kiện thực tiễn và năng lực tổ chức thực hiện của

từng cơ quan, đơn vị, địa phương. 

3. Công tác tổ chức triển khai thực hiện

- Đổi mới phương thức lãnh đạo, điều hành; xây dựng hệ thống quản lý công

việc và kiểm soát, nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của cơ quan, đơn vị theo

mục tiêu, tiến độ, sản phẩm cụ thể.

- Tạo chuyển biến mạnh mẽ trong tổ chức thực hiện. Lấy hiệu quả thực tế và

sản phẩm kiểm đếm được làm tiêu chí đánh giá chủ yếu. Chuẩn hóa quy trình giao

việc, theo dõi và đánh giá kết quả theo nguyên tắc “6 rõ”: rõ mục tiêu, rõ nội dung

công việc, rõ người thực hiện, rõ tiến độ, rõ sản phẩm, rõ trách nhiệm. 

- Việc phân công nhiệm vụ phải được thể hiện bằng văn bản; bảo đảm đúng

người, đúng việc, phù hợp vị trí việc làm, năng lực và sở trường; xác định rõ trách

nhiệm phối hợp giữa các bộ phận; yêu cầu cam kết trách nhiệm cá nhân đối với

nhiệm vụ được giao. 

- Tăng cường ứng dụng hệ thống quản lý, theo dõi, nhắc việc; duy trì chế độ

hội ý định kỳ hang tuần, hàng tháng, sơ kết hàng quý để rà soát tiến độ, đánh giá kết

quả; làm rõ nguyên nhân và trách nhiệm đối với nhiệm vụ chậm tiến độ, hiệu quả

thấp; kịp thời điều chỉnh, bổ sung giải pháp, bảo đảm hoàn thành mục tiêu đề ra. 

4. Đánh giá kết quả và sử dụng kết quả đánh giá
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- Triển khai nghiêm túc, đồng bộ bộ công cụ KPI trong theo dõi, chấm điểm

và đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ; gắn chặt kết quả của tập thể với trách nhiệm

cá nhân, nhất là người đứng đầu. Kết quả đạt được phải được sử dụng làm căn cứ

quan trọng trong đánh giá, xếp loại chất lượng cán bộ; đồng thời thực hiện đồng bộ,

liên thông trong công tác cán bộ như quy hoạch, đào tạo, bổ nhiệm, luân chuyển và

khen thưởng.

- Tạo chuyển biến thực chất trong thực hiện nguyên tắc “có vào, có ra”, “có

lên, có xuống”; kiên quyết tinh giản, sắp xếp lại những trường hợp không đáp ứng

yêu cầu nhiệm vụ. 

5. Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ

- Rà soát, cơ cấu lại biên chế phù hợp với khối lượng và yêu cầu nhiệm vụ;

kiện toàn, bố trí cán bộ đúng vị trí việc làm, phát huy năng lực, sở trường. 

- Xây dựng và triển khai mô hình “chính quyền thân thiện” gắn với chuẩn

mực cán bộ “5 biết” (Biết nghe dân nói, nói dân hiểu, làm dân tin, xin lỗi và cảm

ơn); nâng cao tinh thần trách nhiệm, thái độ phục vụ Nhân dân.

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng theo vị trí việc làm; chú trọng đào

tạo chuyên sâu, cập nhật kiến thức mới; phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao,

nhất là công chức, viên chức trẻ, có trình độ công nghệ thông tin, chuyển đổi số.

- Thực hiện chuyển đổi vị trí công tác hoặc tinh giản đối với cán bộ không

đáp ứng yêu cầu; đồng thời khuyến khích, bảo vệ công chức, viên chức năng động,

sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. 

6. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số

- Xây dựng và tổ chức thực hiện chương trình chuyển đổi số của cơ quan; đẩy

mạnh số hóa hồ sơ, tài liệu; khai thác hiệu quả cơ sở dữ liệu dùng chung của tỉnh

phục vụ công tác quản lý, điều hành và giải quyết nhiệm vụ. 

- Ứng dụng công nghệ trong giao việc, theo dõi tiến độ, đánh giá kết quả;

nâng cao năng lực số cho đội ngũ công chức, viên chức; từng bước nghiên cứu, ứng

dụng các giải pháp trí tuệ nhân tạo nhằm hỗ trợ công việc chuyên môn, nâng cao

chất lượng tham mưu và hiệu quả công việc. 

7. Tăng cường kỷ luật, kỷ cương

- Siết chặt kỷ luật, kỷ cương hành chính; nâng cao đạo đức công vụ; đề cao

vai trò nêu gương, tinh thần trách nhiệm và tính tiên phong của người đứng đầu.

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, đôn đốc và đánh giá kết quả thực

hiện nhiệm vụ; kịp thời phát hiện, chấn chỉnh hạn chế, thiếu sót; xử lý nghiêm các

trường hợp vi phạm kỷ luật, kỷ cương.

- Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch, đoàn kết, thống

nhất, hướng tới mục tiêu chung.
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III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Căn cứ Kế hoạch này và chức năng, nhiệm vụ được giao các đơn vị triển

khai thực hiện, phân công thực hiện đảm bảo rõ người, rõ việc, rõ thời gian, rõ trách

nhiệm, rõ sản phẩm. Trưởng các đơn vị chịu trách nhiệm trước Giám đốc Sở về việc

triển khai và kết quả thực hiện các nhiệm vụ; định kỳ báo cáo kết quả thực hiện Kế

hoạch này về Văn phòng Sở trước ngày 15 hàng quý.

2. Văn phòng Sở phối hợp chặt chẽ với các phòng chuyên môn theo dõi, tổng

hợp kết quả thực hiện báo cáo Lãnh đạo Sở định kỳ hàng tuần, hàng tháng, hàng quý

hoặc đột xuất khi có yêu cầu.

3. Trong quá trình triển khai thực hiện, căn cứ tình hình thực tế, các đơn vị

nếu có khó khăn, vướng mắc kịp thời báo cáo và đề xuất phương án xử lý để Lãnh

đạo Sở xem xét, quyết định./.

(Kèm theo: Phụ lục phân công nhiệm vụ thực hiện).

Nơi nhận (VBĐT):
- VP UBND tỉnh (để báo cáo);

- BCH Đảng bộ Sở KHCN (để báo cáo);

- Các Phó Giám đốc Sở;

- Các Phòng, Trung tâm thuộc Sở (để thực hiện);

- Lưu: VT, VP.

GIÁM ĐỐC

Phạm Quốc Hoàn



Phụ lục

 PHÂN CÔNG NHIỆM VỤ THỰC HIỆN ĐỀ ÁN

 (Ban hành kèm theo Kế hoạch số         /KH-SKHCN ngày      tháng     năm 2026 của Sở Khoa học và Công nghệ)

STT Nhiệm vụ Lãnh đạo Sở

theo dõi,

chỉ đạo

Đơn vị chủ trì Đơn vị

phối hợp

Thời gian

thực hiện

Kết quả,

Sản phẩm

Ghi chú

1

Đổi mới công tác quán

triệt các văn bản, nghị

quyết

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

1.1

Tổ chức học tập, quán

triệt nghị quyết, chủ

trương của Trung ương

và Tỉnh ủy;

Sinh hoạt tuyên truyền

pháp luật định kỳ hàng

tháng

Phòng Pháp

chế
Các Phòng, Trung 

tâm

Thường 

xuyên
Báo cáo

1.2
Tổ chức sinh hoạt

chuyên đề 

Các Phòng, 

Trung tâm tổ

chức sinh hoạt

phù hợp với

chức năng,

nhiệm vụ từng

đơn vị

Thường 

xuyên
Báo cáo
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1.3

Đa dạng hình thức tuyên

truyền, phổ biến: 

+ Đăng tải tin bài tuyên

truyền, phổ biến trên

website của Sở

+ Phổ biến trên hệ thống

E-Office, zalo cơ quan,

đơn vị

+ Các hình thức khác

phù hợp

Các Phòng, 

Trung tâm

Trung tâm Thông

tin và ứng dụng

KHCN phối hợp

đăng tin

Thường 

xuyên

Tin bài,

văn bản

tuyên

truyền

1.4
Thực hiện viết thu hoạch

theo yêu cầu

Các Phòng, 

Trung tâm

Khi có yêu 

cầu của cấp

có thẩm 

quyền

Bài thu

hoạch

2

Đổi mới công tác cụ thể

hóa các văn bản, nghị

quyết

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

2.1

Xây dựng Chương

trình/Kế hoạch thực hiện

các chủ trương, Nghị

quyết 

Các Phòng, 

Trung tâm theo

phân công cụ

thể từng văn

bản

Năm 2026 -

2030

Chương

trình/Kế

hoạch

2.2

Xây dựng Kế hoạch thực

hiện nhiệm vụ trọng tâm,

đột phá

Văn phòng Sở

Các Phòng, Trung 

tâm

Quý I/2026
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2.3

Phân công thực hiện

nhiệm vụ hàng tháng,

quý theo Chương trình

công tác của UBND tỉnh

Văn phòng Sở

chủ trì

Các Phòng, Trung 

tâm

Năm 2026 -

2030

Văn bản

3
Đổi mới công tác tổ

chức thực hiện

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

3.1

Rà soát, phân công

nhiệm vụ các phòng đảm

bảo không chồng chéo,

không bỏ sót nhiệm vụ

Các Phòng, 

Trung tâm

Văn Phòng Sở

tổng hợp
Quý

II/2026
Văn bản

3.2

Phân công nhiệm vụ

đảm bảm nguyên tắc 06

rõ: rõ người - rõ việc - rõ

thời gian - rõ trách

nhiệm - rõ sản phẩm - rõ

thẩm quyền

Các Phòng, 

Trung tâm

Năm 2026 -

2030
Văn bản

3.3

Rà soát Quy chế làm

việc, chuẩn hóa quy

trình xử lý, tham mưu

văn bản

Văn phòng Sở Các Phòng, Trung 

tâm
Năm 2026 Quy chế

3.4

Hàng tuần, tháng, quý

theo dõi báo cáo nhiệm

vụ trọng tâm, đột phá,

nhiệm vụ Tỉnh ủy,

UBND tỉnh giao có thời

Các Phòng, 

Trung tâm

Văn Phòng Sở

tổng hợp

Năm 2026 Báo cáo
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hạn

3.5

Theo dõi nhắc việc trên

phần mềm đảm bảo

không có văn bản trễ hạn

Các Phòng, 

Trung tâm

Văn phòng Sở

phối hợp theo dõi

đôn đốc

Năm 2026 -

2030
Báo cáo

4
Đánh giá kết quả và sử

dụng kết quả đánh giá

4.1

Rà soát công việc

chuyên ngành để cập

nhật lại danh mục đầu

công việc nhóm C

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

Các Phòng, 

Trung tâm

Văn phòng Sở

 tổng hợp
Quý

II/2026
Văn bản

4.2

Triển khai thực hiện Bộ

công cụ KPI trong theo

dõi, chấm điểm và đánh

giá kết quả thực hiện

nhiệm vụ

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

Các Phòng, 

Trung tâm

Văn phòng Sở

 tổng hợp
Năm 2026 Báo cáo

4.3

Thực hiện đánh giá, xếp

loại công chức hàng Quý

theo quy định

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Báo cáo

4.4

Gắn kết quả thực hiện

nhiệm vụ với đánh giá,

sử dụng công chức, viên

chức trong công tác quy

hoạch, đào tạo, bổ nhiệm

và khen thưởng

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Báo cáo
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5
Nâng cao chất lượng

đội ngũ cán bộ

5.1

Xây dựng Kế hoạch đào

tạo và cử công chức

tham gia các lớp đào tạo,

bồi dưỡng nâng cao kiến

thức, kỹ năng

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Quý I/2026 Văn bản

5.2
Rà soát Đề án vị trí việc

làm
Giám đốc Văn phòng Sở

Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Văn bản

5.3

Xây dựng kế hoạch

chuyển đổi vị trí công

tác

Giám đốc Văn phòng Sở
Các Phòng,

Trung tâm
Quý I/2026 Văn bản

5.4

Rà soát, phân bổ biên

chế, tuyển dụng công

chức các vị trí còn thiếu;

tìm nguồn nhân lực có

chuyên môn, kinh

nghiệm tham mưu trong

lĩnh vực chuyên môn sâu

về công nghệ thông tin,

chuyển đổi số

Giám đốc Văn phòng Sở
Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Văn bản

5.5

Rà soát quy hoạch cán

bộ để tạo nguồn nhân lực

chất lượng cao

Giám đốc Văn phòng Sở
Các Phòng,

Trung tâm

Quý

II/2026
Văn bản
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6

Đẩy mạnh ứng dụng

công nghệ thông tin,

chuyển đổi số

6.1

Xây dựng kế hoạch ứng

dụng công nghệ thông

tin; kế hoạch chuyển đổi

số

Giám đốc Văn phòng Sở
Các Phòng,

Trung tâm
Quý I/2026 Kế hoạch

6.2

Triển khai thực hiện

Nghị quyết 57-NQ/TW

về đột phá phát triển

khoa học, công nghệ, đổi

mới sáng tạo và chuyển

đổi số quốc gia

Giám đốc
Phòng Khoa 

học Công nghệ

Các Phòng,

Trung tâm

Năm 2026-

2030
Văn bản

6.3

Tăng cường khai thác dữ

liệu phục vụ chỉ đạo,

điều hành, báo cáo, giám

sát, dự báo, cảnh báo và

hỗ trợ ra quyết định.

Các

Phó Giám đốc

theo từng lĩnh

vực phân công

Các Phòng,

Trung tâm

Năm 2026-

2030

Văn

bản/Dữ liệu

tỉnh

6.4

Nghiên cứu sử dụng các

nền tảng, giải pháp AI để

phục vụ công việc của

Sở

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Văn bản

6.5

Hướng dẫn, tập huấn cho

lãnh đạo, công chức khai

thác, an toàn dữ liệu,

khai thác sử dụng trí tuệ

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Văn bản
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nhân tạo (AI) để nâng

cao năng suất, chất

lượng, hiệu quả công tác

7
Tăng cường kỷ luật, kỷ

cương

7.1

Ban hành Kế hoạch kiểm

tra việc chấp hành kỷ

luật, kỷ cương hành

chính

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Quý I/2026 Kế hoạch

7.2

Kiểm tra thường

xuyên/đột xuất việc chấp

hành kỷ luật, kỷ cương

hành chính

Giám đốc
Văn phòng Sở Các Phòng,

Trung tâm
Năm 2026 Văn bản
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